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INTRODUCAO

Este documento é um plano orientador da equipa de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Manuel
Ferreira Patricio em Evora para a implementacdo do projeto de autoavaliacdo de 2021/2022. Estabelece a
equipa, as finalidades, o ambito, a operacionalizacdo dos campos de analise em cada um dos dominios e o

cronograma do plano de autoavaliagao.

Tal como preconizado no seu Projeto Educativo, este agrupamento tem como lema “Ajudar a Ser”, almeja a
formacdo integral do ser humano, proporcionando-lhe as condi¢Oes para “aprender a ser, a conhecer, a fazer e
a viver com os outros” de modo a poder ser um membro da sociedade ativo, soliddrio, responsavel e
competente. Ao querer promover uma cultura de solidariedade e de qualidade, considera de extrema
importancia o desenvolvimento de uma cultura de escola cada vez mais orientada para a dimensao social, a
compatibilizacdo entre processos e resultados e o aperfeicoamento continuo, reconhecendo o contributo da
pratica de autoavaliacdo para melhorar e inovar praticas em termos de organizagdo, funcionamento e

pedagogia.

A atencdo deste Agrupamento recai na a¢do contextualizada e na atuagao diversificada e inclusiva, tendo em
conta os recursos disponiveis e a sua adequagdo as necessidades. As reflexdes individuais e coletivas dos
resultados obtidos ndo se justificam pela exigéncia de “prestacdo de contas”, mas sim como forma de apurar a

eficacia dos processos e de valorizar as aprendizagens e a qualidade da experiéncia escolar dos alunos.

Para que a autoavaliacdo seja, efetivamente, um processo de regulacdo sustentado, formativo e promotor de
“empowerment” carece de uma estratégica assertiva, de érgdos e estruturas colaborantes, de professores
convictos e apaixonados, de funciondrios ndo docentes ativos, de pais/encarregados de educagdo interessados
e participativos, de alunos empenhados e responsaveis e do envolvimento e olhar critico de todos os parceiros

e cidaddos que se relacionam com as escolas.

E inquestionavel a necessidade dos feedbacks sisteméaticos por parte de todos os atores educativos para se

poder tracar o plano de acdao de melhoria, corrigindo eventuais desvios ao caminho da complementaridade
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Conhecimento — Qualidade. Assim, o trabalho realizado serd apresentado regularmente, no conselho
pedagdgico com vista a otimizagdo para melhorias continuas e posteriormente sera divulgado através dos
meios de comunicagdo privilegiados, nomeadamente a pdagina do Agrupamento, o Facebook e Instagram, o
correio eletrénico e os placards para disponibilizar, de forma periddica e continua, a informacdo relevante e

envolver a comunidade educativa no processo de autoavaliacdo.

1. FINALIDADES, AMBITO E DOMINIOS DA AUTOAVALIACAO
1.1. FINALIDADES

Tendo em conta o objeto da autoavaliacdo para o ano letivo 2021/2022 e considerando que a avaliacdo se
«desenvolve de forma sistematica e permanente» (Lei n.2 31/2002) e que «os processos de avaliacio
devem ser continuos e estaveis desencadeando uma reflexdo sistematica sobre o seu impacto nos
processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados das escolas» (IGEC), as

finalidades da autoavaliagdo sdo os seguintes:

1. Aprofundar a autoavaliacdo enquanto processo mais organizado e mais participado, envolvendo a
comunidade educativa na consecucdo destes objetivos, através da sensibilizacdo dos seus
membros e da valorizacdo do seu papel em todo o processo educativo.

2. Reforcar os processos de melhoria dos resultados académicos, nomeadamente, através da
identificacdo rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos e da definicdo
de metas quantificadas quanto aos resultados a atingir, constituindo-se como referenciais de acdo
dos docentes;

3. Valorizar os processos educativos individuais e coletivos, consolidando praticas de articulacao
curricular, de observacio e de partilha de aulas, de forma a proporcionar o desenvolvimento
profissional e a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem;

4. Possibilitar a comunidade educativa um melhor conhecimento sobre si e a sua organizacio,
reforcando as boas praticas existentes e melhorando as que ainda podem ser melhoradas, em
beneficio de todos os seus membros.

Além do referido anteriormente, constituem objetivos desta equipa:

a) elaborar o seu Regimento Interno;
b) elaborar o Plano de A¢io da Autoavaliagio;
C) articular a sua atividade com outras estruturas de gestio escolar;

d) planificar o processo anual de autoavaliagio do Agrupamento;
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e) tomar todas as diligéncias e elaborar todos os documentos necessérios a autoavaliagio;
f) sistematizar os resultados da avaliagdo dos alunos do Agrupamento e a sua evolugio;
g) refletir criticamente sobre os resultados com vista a eficicia do desempenho do Agrupamento;

h) elaborar planos de melhoria tendo presente os resultados da autoavaliago;

I) promover e dinamizar uma cultura de autoavaliacdo no Agrupamento;

)
)

elaborar o Relatério Anual de Autoavaliacao.



1.2. AMBITO DA AUTOAVALIACAO

Ap6s a analise dos documentos da autoavaliacdo e da avaliacdo externa do
Agrupamento, assim como das propostas apresentadas pela Diregcdo, a equipa
entendeu definir como objeto da autoavaliagdo duas areas prioritarias de Avaliagao
Externa — prestagdo do Servico Educativo e Resultados Escolares, as quais estao

diretamente relacionadas com a avaliagdo do Plano de Inovagdo. De seguida

apresenta-se o quadro de referéncia com a indicagao das areas prioritarias a avaliar.

Quadro 1. Identificagcdo de prioridades

CAMPOS DE ANALISE
Ensino/aprendizagem/
avaliac¢do)

CAMPOS DE ANALISE
Oferta educativa e gestdo
curricular

CAMPO DE ANALISE
Planificagdo e
acompanhamento das
praticas educativas e letiva

!
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REFERENTES

= Estratégias de ensino e

aprendizagem orientadas
para o sucesso

= Promogdo da equidade e

inclusao

= Avaliagdo das e para as

aprendizagens

= Recursos educativos

= Envolvimento das familias

na vida escolar

= Oferta educativa

= Inovagao curricular e

pedagdgica
= Articulagdo e flexibilidade

do curriculo

= Contextualizagdo do

curriculo e abertura ao
meio

= Trabalho colaborativo entre

docentes

= Impacto das parcerias

= Utilizagdo da informagao

sobre o percurso escolar
dos alunos

DIMENSAO A
Resultados Académicos

DIMENSAO B
Resultados Sociais

DIMENSAO C
Reconhecimento da

comunidade

U

J

J

SUBDIMENSOES

= Resultados do ensino basico

geral

= Resultados para a equidade,

inclusdo e exceléncia

= Participagdo na vida da

escola e assungao de
responsabilidades

= Grau de satisfacdo da

comunidade educativa

= Valorizagdo dos sucessos

dos alunos
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= Cumprimento das regras e = Contributo da escola para o

disciplina desenvolvimento da

o ) ) comunidade envolvente
= Solidariedade e cidadania

= Impacto da escolaridade

no percurso dos alunos

1.3. OPERACIONALIZACAO DOS CAMPOS DE ANALISE/DOMINIOS DA
AUTOAVALIACAO

Para cada um dos campos de andlise da autoavaliacao da escola sao especificadas nos quadros

seguintes, as subdimens&es/referentes a avaliar as respetivas quest&es de avaliacdo:



Quadro 2. Quadro de referéncia do processo de autoavaliagdo da escola

Dominio - Prestagao do servico educativo

Campo de . ~ S
P . Referentes Possiveis Questoes de avaliagdao
analise

e0Os docentes apostam no uso de estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das
aprendizagens?
eAs atividades na sala de aula promovem o trabalho auténomo, o desenvolvimento do espirito critico e a resolugdo de
problemas por parte dos alunos?
e0s docentes privilegiam praticas centradas na metodologia de projeto, nas atividades experimentais e em trabalhos
praticos?
eAs atividades na sala de aula proporcionam o trabalho em equipa entre alunos e a colaboragdo professor-aluno?

Estratégias de ensino

e aprendizagem eAs atividades na sala de aula promovem a colaboragdo, cooperagdo e interajuda entre os alunos?

orientadas para o o0s docentes apostam no uso de estratégias que incentivam a participacdo dos alunos e promovem a sua motivacdo para a

sucesso aprendizagem?
eAs atividades na sala de aula estimulam os alunos a melhorar os seus desempenhos, sendo fomentada a exigéncia e a
perseveranga na realizagdo das tarefas?
¢0s docentes fomentam o envolvimento dos alunos nos processos de decisdo das atividades/aula através da negociagdo?

Ensino/ - x : . . « .
Aprendizagem/ eAs atividades na sala de aula ddo a oportunidade aos alunos de recorrer a vérias fontes de informac&o e a tecnologias de
. informagdo e comunicagdo?
Avaliagao

e0s docentes criam ambientes de aprendizagem promotores do desenvolvimento, pelos alunos, de projetos criativos?

eAs estratégias na sala de aula promovem ambientes agradaveis, disciplinados e propicios a aprendizagem?
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Promog¢ao da
equidade e inclusdo
de todos os alunos

eOs docentes privilegiam estratégias diversificadas para responder adequadamente a diferentes alunos e grupos?
eAs atividades na sala de aula tém em conta as carateristicas e ritmos de todos e de cada um dos alunos?

e0s docentes promovem ambientes de sala de aula inclusivos recorrendo a diferenciagao pedagogica?

e0s docentes promovem ambientes de sala com vista a valorizagao do trabalho de pares e de grupo?

e0s docentes privilegiam estratégias que permitem a implementagdo das medidas de suporte a aprendizagem?

o0Os docentes privilegiam estratégias que permitem a implementacdo das medidas de suporte a inclusdo (medidas
universais, seletivas e adicionais)?

oA implementagdo da abordagem multinivel, na sala de aula, tem em conta ndo sé as dificuldades dos alunos como também
as suas potencialidades?

eAs atividades na sala de aula estimulam os alunos de risco, como os oriundos de contextos socioecondémicos
desfavorecidos, a melhorar os seus desempenhos?

e0s docentes apostam em praticas que fomentam a exceléncia escolar e estimulam os alunos a melhorar os seus
desempenhos?

o0s docentes mobilizam estratégias de prevencdo da retencdo, abandono e desisténcia?

10
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Avaliagdo para e das
aprendizagens

oA escola valoriza a diversificagdo de instrumentos de avaliagdo?
e0s docentes diversificam os instrumentos de avaliagdo e modos de recolha de informagao?

oA escola da a conhecer a todos os interessados os critérios de avaliagdo das aprendizagens dos alunos, no inicio do ano
letivo?

©0s docentes explicitam aos alunos os critérios de realizagdo e avaliagdo das atividades?
e0s docentes privilegiam o uso de praticas de avaliacdo com finalidade formativa?
e0Os docentes usam os resultados da avaliacdo para (re)orientar o processo educativo?

e0Os docentes apostam na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos, incentivando-os a superar as suas
dificuldades?

e0Os docentes desenvolvem estratégias de avaliagdo que permitem aos alunos a reflexdo sobre as aprendizagens ja
desenvolvidas, ainda a desenvolver ou a consolidar?

¢0s docentes promovem a coavaliagdo da aprendizagem assente no didlogo reflexivo e cooperativo?
e0Os docentes promovem estratégias que permitem aos alunos a autorregulagdo sistematica da aprendizagem?

eNa escola as praticas avaliativas que colocam a énfase na aprendizagem tém vindo a ser objeto de reflexdo nos conselhos
de turma e departamentos curriculares?

®As praticas de avaliagdo sdo integradas no processo de ensino-aprendizagem?

Recursos educativos

oOs recursos educativos (sala de aula, laboratdrios, sala LOVE, explica letras e explica nUmeros...) apresentam condigdes
propicias a aprendizagem?

#0s professores fomentam o uso de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar, centro de recursos
educativos, saidas de campo)?

e Os recursos educativos destinados as aprendizagens respondem as necessidades e as caracteristicas dos alunos?

11
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Envolvimento das
familias na vida
escolar

oA escola dd a conhecer aos pais/EE o Projeto Educativo?

®A escola da a conhecer aos pais/EE o Regulamento Interno?

®A escola solicita o contributo dos EE para a elaboragdo do projeto curricular da turma do seu educando?
e A escola fornece informagdo sobre as atividades do seu filho/educando?

oA escola fornece informagéo sobre as aprendizagens do seu filho/educando?

oA escola fornece informacdo sobre a avaliagdo do seu filho/educando?

o0 Diretor de turma é disponivel e faz boa ligagdo com a familia?

#0Os pais/EE envolvem-se na vida escolar dos seus filhos/EE?

0s pais/EE vém a escola para receber “queixas” dos seus filhos/EE?

o0s pais/EE vém a escola para receber “elogios” dos seus filhos/EE?

®A escola promove a capacitagao digital dos EE?

12
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Campos de
analise

Referentes

Possiveis Questoes de avaliagdo

Oferta educativa
e gestao
curricular

Oferta educativa

oA escola adequa a oferta educativa aos interesses dos alunos?

®A escola da respostas educativas com vista ao desenvolvimento das competéncias definidas pelo Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria?

e A escola adequa a oferta educativa as necessidades de formagdo da comunidade envolvente?
®A escola promove atividades de enriquecimento curricular?

® A escola promove atividades de animagdo?

®A escola promove iniciativas de apoio a familia?

e A escola promove praticas de organizagdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educagao inclusiva?

Inovagdo curricular e
pedagdgica

®A escola promove iniciativas de inovagao curricular?
oA Diregdo apoia as iniciativas pedagdgicas inovadoras?

®As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que promovem oportunidades de acesso ao curriculo?

Articulagdo e
flexibilidade do
curriculo

o0s Docentes planificam e desenvolvem o curriculo articulando entre ciclos?

o0s Docentes articulam horizontalmente quando planificam as suas atividades?

o0s planos de aula promovem a articulagdo de atividades de enriquecimento curricular?
#0s planos de aula promovem atividades de animagdo?

o0s planos de aula promovem atividades de apoio a familia?

®A escola desenvolve projetos transversais no ambito da Educagdo para a Cidadania?

13
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Campos de . ~ s
rﬁ‘ i Referentes Possiveis Questoes de avaliagao
analise
. eQual a percentagem de alunos que conclui o 1.2 ciclo até quatro apds a entrada no 1.2 ano?
Resultados do ensino o Lo . o
basico geral eQual a percentagem de alunos que conclui o 2.2 ciclo até dois anos apds a entrada no 5.2 ano?
g eQual a percentagem de alunos com percurso diretos de sucesso no 3.2 ciclo?
Resultados

académicos

Resultados para a
equidade, inclusdo e
exceléncia

eQuais os resultados dos alunos oriundos de contextos socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos
culturalmente diferenciados?

eQuais os resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou com plano individual
de transi¢cdo?

eQuais os desenvolvimentos e a valorizagdo dos alunos de exceléncia?

® Que as assimetrias internas se verificam entre os resultados escoares nos ultimos anos?

Resultados

sociais

Participacdo na vida
da escola e assungdo
de responsabilidades

eQuais as atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criangas e dos alunos?

eQual a participacao das criangas e alunos nas iniciativas da escola para formagdo pessoal e cidadania?
eQual a participacdo dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos da escola?

eQual a pecentagem de alunos retidos por faltas?

Cumprimento das
regras e disciplina

eQual a percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatdrias?
eQuais as normas e cédigo de conduta?
eQuais as formas de tratamento dos incidentes disciplinares?

Solidariedade e
cidadania

eQuais as formas e o nimero de alunos envolvidos em trabalho de voluntariado?
eQuais as acOes de solidariedade?

eQuais as acbes de apoio a inclusdo?

eQuais as acGes de participacdo democratica?

14
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Impacto da
escolaridade no
percurso dos alunos

eQual é ainser¢do académica dos alunos?
eQual é a insergdo profissional dos alunos?
eQual é ainser¢do dos aluns com plano individual de transi¢do na vida pds-escolar?

Reconhecimento

da comunidade

Grau de satisfacdo da
comunidade
educativa

eQual é a percecdo dos alunos acerca da escola?
eQual é a percec¢do dos encarregados de educacdo acerca da escola?
eQual é a perce¢do que outras entidades da comunidade tém da escola?

Valorizagdo dos
sucessos dos alunos

eQuais as iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos?
eQuais as iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais?

Contributo da escola
para o
desenvolvimento da
comunidade
envolvente

eQual é o reconhecimento por parte da sociedade local e nacional? Existe reconhecimento por parte da sociedade local e
nacional?

eQual é o envolvimento da escola em iniciativas locais? Existe envolvimento da escola em iniciativas locais?

eQual a disponibilizacdo dos espacgos e equipamentos da escola para atividades da comunidade? Existe disponibilizacdo dos
espacos e equipamentos da escola para atividades da comunidade?

eQual é a participagdo de adultos em ofertas de educagdo e formagdo? Existe a participagdo de adultos em ofertas de
educacdo e formacdo?

15




EEE—
Agruzamento de Exlas

Eixo/Dominio - Autoavalia¢io

¢ REPUBLICA .
;@ PORTUGUESA | U

MINISTERIO DA EDUCACAO

Diregdo Geral de Estabelecimentos Escolares - Delegagdo Regional do Alentejo

Campos de analise

Referentes

Possiveis Questdes de avaliagao

Desenvolvimento

Organizagao e
sustentabilidade da
autoavaliagdo

eQuais os procedimentos sistematics de autoavaliacdo da escola?
eQual a articulagdo da autoavaliagdo da escola com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem na escola?

eQual a auscultacdo e qual a participacdo abrangente da comunidade educativa?

Planeamento
estratégico da
autoavaliacdo

eExiste adequacdo da autoavaliagdo a realidade da escola?

eExiste/Qual centralidade no processo de ensino e aprendizagem?

eExistem/Quais as estratégias de comunicagdo e de reflexdo acerca dos resultados da autoavaliagdo com a comunidade
educativa?

Consisténcia e

impacto

Consisténcia das
praticas de
autoavaliacdo

eQual a abrangéncia do processo de recolha de dados?

eQual o rigor do processo de analise dos dados?

eQual/Existe melhoria continua do processo de autoavaliagdo?
eQual/existe monitorizag¢do e avaliagdo das a¢cdes de melhoria?

Impacto das
praticas de
autoavaliagdo

eExistem evidéncias da autoavaliagdao na melhoria organizacional da escola?

eExistem evidéncias da autoavaliacdo na melhoria do desenvolvimento curricular?

eExistem evidéncias da autoavaliacdo na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

eExistem evidéncias da autoavaliacdo na defini¢do das necessdades de formagdo continua e avaliagdo do seu impacto?
eExistem evidéncias do contributo da autoavaliacdo para a melhoria da educagao inclusiva?

(implementacdo das medidas curriculares, afetacdo de recursos e funcionamento das estruturas de suporte)
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2. CRONOGRAMA

Quadro 3. Cronograma geral das a¢des previstas no processo de autoavaliagao da escola

~ CALENDARIZAACAO
ACOES ¢
S (o] N D J F M A M J J
Constituigdo da equipa de autoavaliagdo X X
Elaboragdo do diagndstico® X[ X | X | X
Identificagdo de prioridades X X X
Construgdo do projeto de autoavaliagao X X X X
Divulgagdo do projeto de autoavaliagdo e
sensibilizagdo da comunidade para o fornecimento de X | X | X | X | X ]| X ]| X ]| X
dados
Levantamento de fontes de evidéncias X | X | X |X X | X
Construgdo/adaptacdo/reformulacdo de
. . ~ X X X X X X
instrumentos/documentos para recolha de informacao
Eixo 1 - Autoavaliagdo X X X X X X X X X X
Eixo 3 - Prestagdo do servigo educativo X X X X X X X X X
Recolha de .
informacsio? Eixo 4 - Resultados X| X | X | X ]| X ]| X
Eixo 2 — Lideranga e Gestdo
Andlise, tratamento e interpreta¢do da informacdo X X X X X
Elaboragdo do relatério X X | X
Divulgagdo do relatério X X
Avaliagdo do trabalho desenvolvido pela equipa e do
. L. o X X X X X X X
proprio processo de autoavaliacdo (meta-avaliacdo)

! Pode n3o ser necessario — se o processo for continuo, o relatério de autoavaliacdo do ano anterior tem a informagdo necessaria para

a realizagdo da tarefa seguinte.
% Recomenda-se a indicag3o dos eixos, pois podem ter necessidade de recolha de informagdo em momentos diferentes.

3. METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGAO DA AUTOAVALIACAO

A metodologia e as estratégias do processo de autoavaliacdo sdo as seguintes:

- Envolvimento da comunidade educativa;

- Recolha de informacao;

- Analise documental e estatistica;

- Discussao dos resultados dos campos de andlise avaliados;

- Identificacao dos pontos fortes e areas de melhoria;

- Apresentacdo dos planos de melhoria decorrentes do processo de autoavaliacao;
- Elaboracdo do relatdrio de autoavaliacdo;

- Apreciacdo do relatdrio pelos 6rgdos competentes;

- Divulgacdo do relatério a comunidade educativa.
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3.1. PLANO DE COMUNICAGAO

A implementacdo do Plano de Comunicacdo do processo de autoavaliacdo visa diminuir as
resisténcias, aumentar o envolvimento dos atores educativos, maximizar a colaboracao de todos e
aumentar a corresponsabilizacdo e compromisso para com o processo. Deste modo o processo de

informacdo/sensibilizacdo da comunidade educativa seguira o plano detalhado no Quadro 4.

Quadro 4. Plano de comunicagdo do processo de autoavaliagdo da escola a comunidade educativa.

Tarefa Responsaveis Destinatarios Canais/Meios Calendarizagdo
. . - Reunides;
Divulgacdo do
Plano de - Afixa¢do do projeto em locais
Autoavaliagdo e estratégicos;
apresentac¢ao do .
P procesgso - Publicitagdo na pagina da escola,
Facebook e Instagram; O.utub.ro a
Sensibilizagdo da ) Janeiro
. - Envio de mensagens (aos alunos e
comunidade ] "
EE, via DT; aos docentes, ndo
parao .
. docentes e parceiros da
fornecimento de ) . )
. comunidade, via correio
dados Equipa de , . -
- - Cons. Pedagdgico eletrénico).
autoavaliacdo/
. - Conselho Geral — .
- Diregdo/ - Reunides (Conselho Pedagodgico,
Informagao - Pessoal docente .
Coordenadore " Conselho Geral, Diretores de
sobre o o - P. ndo docente
A s dos 6rgdos e turma, Coordenadores de Dezembro a
desenvolvimento - Alunos X
estruturas/ . Departamento, Coordenador do maio
do processo de - Pais/Enc. - .
L Clube de - pessoal ndo docente e ReuniGes
autoavaliagdo .. Educacgdo
Comunicagao . com EE)
. - Parceiros
Social —
- Reunides;
- Afixagdo do projeto em locais
estratégicos;
Divulgacao dos
resultados do - Publicitagdo na pagina da escola, .
processo de Facebook e Instagram; Junho e julho
autoavaliagéo - Envio de mensagens (aos alunos e
EE, via DT; aos docentes, ndo
docentes e parceiros da comunidade,
via correio eletrdnico).

3.2. PLANO DE ACAO
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Quadro 5. Plano de Agdo do Eixo 2

Eixo: Prestacao do servigo educativo

Campos de " . Metas A . Responsavel
anra’)lise Indicadores/Questdes de avaliagdo Fontes de evidéncias P

Dominio .
(caso se aplique) pela recolha
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ENSI
NO/
APR
END
1IZAG
EM

AVA
LIAG
Ao

Estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas
parao
sucesso

o0s docentes apostam no uso de estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com
vista a melhoria das aprendizagens.

®As atividades desenvolvidas na sala de aula promovem o trabalho auténomo, o
desenvolvimento do espirito critico e a resolugdo de problemas por parte dos alunos.

o0s docentes privilegiam o uso de praticas centradas na metodologia de projeto, nas
atividades experimentais e em trabalhos praticos.

e®As atividades desenvolvidas na sala de aula proporcionam o trabalho em equipa entre
alunos.

®As atividades desenvolvidas na sala de aula proporcionam a colaboragdo professor-aluno.

e®As atividades desenvolvidas na sala de aula promovem a colaboragdo, cooperagdo e
interajuda entre os alunos.

#0s docentes apostam no uso de estratégias que incentivam a participagdo dos alunos.

o0s docentes apostam no uso de estratégias que promovem a sua motivagdo para a
aprendizagem.

e®As atividades desenvolvidas na sala de aula estimulam os alunos a melhorar os seus
desempenhos, sendo fomentada a exigéncia e a perseveranga na realizagdo das tarefas.

o0s docentes fomentam o envolvimento dos alunos nos processos de decisdo das
atividades/aula através da negociagdo.

e®As atividades desenvolvidas na sala de aula ddo a oportunidade aos alunos de recorrer a
varias fontes de informagdo e a tecnologias de informagdo e comunicagdo.

o0s docentes criam ambientes de aprendizagem promotores do desenvolvimento pelos
alunos de projetos criativos.

®As estratégias desenvolvidas na sala de aula promovem ambientes de sala de aula
agradaveis, disciplinados e propicios a aprendizagem.

- Questionarios a
aplicar aos docentes
(a construir pela
equipa);

- Planificagbes

- Atas dos
departamentos

- Documentos de
registo utilizados
pelos coordenadores
das estruturas para
supervisdo da pratica
letiva

- Relatdrios de
registos dos sumarios
disciplina

- Memorandos de
Turma

-Projeto Curricular da
Turma

2?72

Coordenadores
de
Departamento

Coordenador
dos Diretores
de Turma

Coordenadores
das Equipas
Pedagdgicas
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. . Campo de . " . Metas A . Responsavel
Dominio o Indicadores/Questdes de avaliagdo . Fontes de evidéncias i
analise (caso se aplique) pela recolha
o0s docentes privilegiam o uso de estratégias diversificadas para responder
adequadamente a diferentes alunos e grupos.
®As atividades desenvolvidas na sala de aula tém em conta as carateristicas e ritmos de ) destlonarlos a
aplicar aos docentes (a
todos e de cada um dos alunos. construir pela equipa)
o0s docentes promovem ambientes de sala de aula inclusivos recorrendo a diferenciagdo - Planificages Coordenadores
ENSI pedagogica e a valorizagdo do trabalho de pares e de grupo. - Atas dos de
Promoc3o da o o ] ) . Departamento
No/ equidgde . ©0s docentes privilegiam o uso de estratégias que permitem a implementacéo das departamentos Representantes
APR
ENDI inclusdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo definidas (medidas universais, seletivas e - Documentos de de Grupo
registo utilizados pelos Coordenadores
ZAG todas as adicionais) .
. : coordenadores das de Ciclo
Em/ criangas e de ; = ini 20 cd estruturas para Coordenador
AVA d oA implementagao da abordagem multinivel, na sala de aula, tem em conta ndo sé as p
todos os supervisdo da pratica dos Diretores
'-,"AC alunos dificuldades dos alunos como também as suas potencialidades. letiva: de Turma
AO !
eAs atividades desenvolvidas na sala de aula estimulam os alunos de risco, como os - Relatérios de registos Coordenador da
(. . Equipa EMAEI
oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, a melhorar os seus desempenhos. dos sumdrios disciplina
o0s docentes apostam no uso de praticas que fomentam a exceléncia escolar e estimulam - Planos de Turma
os alunos a melhorar os seus desempenhos. -
o0s docentes apostam no uso de estratégias de prevengdo da reten¢do, abandono e
desisténcia.
. . Campos de . " . Metas A . Responsavel
Dominio p i Indicadores/Questdes de avaliagio . Fontes de evidéncias P
analise (caso se aplique) pela recolha
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ENSI
NO/
APR
ENDI
ZAG
EM/
AVA
LIAC
Ao

Avaliacao
para e das
aprendizagen
s

oA escola fomenta a utilizagdo de processos de recolha de informacdo de diferentes
tipologias, com vista a uma avaliagdo para as aprendizagens.

o0s docentes procedem a diversificagdo dos processos de recolha de informacao.

®A escola dd a conhecer a todos os interessados os critérios de avaliagdo das
aprendizagens dos alunos.

o0s docentes explicitam aos alunos os critérios de realizagdo e avaliagdo das atividades a
realizar.

o0s docentes privilegiam a avaliagdo formativa.

o0s docentes usam a avaliagdo como uma estratégia para (re)orientar o processo
educativo.

o0s docentes apostam na qualidade e regularidade do feedback dado aos alunos,
incentivando-os a superar as suas dificuldades.

o0s docentes desenvolvem estratégias de avaliagdo que permitem aos alunos a reflexdo
sobre as aprendizagens ja desenvolvidas, ainda a desenvolver ou a consolidar.

o0s docentes promovem e incentivam a coavaliagdo da aprendizagem assente numa
pratica de didlogo reflexiva e cooperativa.

o0s docentes privilegiam o uso de praticas avaliativas que permitem aos alunos a
autorregulagdo da aprendizagem.

o0s docentes desenvolvem praticas avaliativas que ajudam os alunos a melhorar a
aprendizagem, através do uso das estratégias do feedback, da autoavaliagdo e coavaliagdo e
da autorregulagdo.

oNa escola as praticas avaliativas que colocam a énfase na aprendizagem tém vindo a ser
objeto de reflexdo nos conselhos de turma e departamentos curriculares.

®As praticas de avaliagdo sdo integradas no processo de ensino-aprendizagem?

- Questionarios a
aplicar aos docentes (a
construir pela equipa)

- Planificagbes

- Atas dos
departamentos

- Atas dos grupos de
recrutamento

- Documentos de
registo utilizados pelos
coordenadores das
estruturas para
supervisdo da pratica
letiva

- Relatarios de registos
dos sumdrios disciplina

- Planos de Turma

Coordenadores
de
Departamento
Representantes
de Grupo
Coordenadores
de Ciclo
Coordenador
dos Diretores
de Turma
Coordenador da
Equipa EMAEI
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. . Campos de . " . Metas A . Responsavel
Dominio = Indicadores/Questdes de avaliagdo . Fontes de evidéncias i
analise (caso se aplique) pela recolha
o 0s recursos educativos destinados as aprendizagens (sala de aula, laboratérios, sala de
estudo, biblioteca, laboratério de aprendizagem...) apresentam condigGes propicias a .
- Questionarios a
aprendizagem. aplicar aos docentes (a
oA escola fomenta o uso de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar, construir pela equipa) Coordenadores
centro de recursos educativos) - Planificacdes de
NSI Atas d Departamento
ENS o0s recursos educativos destinados as aprendizagens respondem as necessidades e as - Atas dos Representantes
NO/ departamentos
APR caracteristicas dos alunos. de Grupo
- Documentos de Coordenadoras
ENDI Recursos o0 centro de apoio a aprendizagem desenvolve atividades de acompanhamento registo utilizados pelos de Ciclo
ZAG KX
EM / Educativos sistematico dos alunos e de apoio aos docentes na implementagdo das medidas de suporte coordenadores das Coordenadora
AVA . ] . . estruturas para da Equipa
LIAC a aprendizagem e a inclusdo. supervisdo da pratica EMAEI
io e A equipa multidisciplinar de apoio & educag3o inclusiva procede a um acompanhamento letiva Coordenadora
L. . da Biblioteca
efetivo dos docentes em complementaridade ao trabalho realizado em sala de aula. - Relatérios de registos Coordenadora
. dos sumdrios disciplina dos Apoi
e A equipa multidisciplinar de apoio & educagdo inclusiva promove formagdo e reunides 0s Apolos

com os diretores de turma com vista a uma proficua implementagdo da abordagem

multinivel.

- Planos de Turma

24




¥ REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Mo MINISTERIO DA EDUCACAO
Direcdo Geral de Estabelecimentos Escolares - Delegagdo Regional do Alentejo
. Campos de . ~ - Metas C A . Responsavel
Dominio p . Indicadores/Questdes de avaliagdo . Fontes de evidéncias P
analise (caso se aplique) pela recolha
®A escola da a conhecer aos pais/EE o Projeto Educativo?
®A escola da a conhecer aos pais/EE o Regulamento Interno?
®A escola solicita o contributo dos pais para a elaboragdo do projeto curricular da turma do
ENSI seu educando?
No/ oA escola fornece informacéo suficiente sobre as atividades do seu filho/educando? ) Qgestlonarnos a Coordenadora
APR . aplicar aos EE (a .
Envolvimento . N » . . - . de Ciclo
ENDI e oA escola fornece informac&o suficiente sobre as aprendizagens do seu filho/educando? construir pela equipa)
7AG das familias Coordenadora
EM / na vida oA escola fornece informagéo suficiente sobre a avaliacdo do seu filho/educando? - Relatdrios de registos dos DT
dos DT Coordenadora
AVA escolar o0 Diretor de turma é disponivel e faz boa ligagdo com a familia? .
LIAC dos Apoios
Ao #0s pais/EE envolvem-se voluntariamente na vida escolar dos seus filhos/EE?

o 0s pais/EE vém a escola para receber “queixas” dos seus filhos/EE?
®0s pais/EE vém a escola para receber “elogios” dos seus filhos/EE?

®A escola promove a capacitacdo digital dos EE?
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Eixo: Resultados

Metas
m . ~ - LA . Responsavel
Dominio ) ',)95 CE Indicadores/Questdes de avaliagdo (caso se Fontes de evidéncias P
analise ol pela recolha
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Resultados do
ensino basico

eQual a percentagem de alunos que conclui o 1.2 ciclo até quatro apds a entrada
no 1.2 ano?
eQual a percentagem de alunos que conclui o 2.2 ciclo até dois anos apds a

geral entrada no 5.2 ano?
Resu . .
ltad eQual a percentagem de alunos com percurso diretos de sucesso no 3.2 ciclo?
0s eQuais os resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos

ij'ca_d Resultados desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente diferenciados?
e::c para a eQuais os resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa

equidade, educativo individual e/ou com plano individual de transicdo?

inclusdo e eQuais os desenvolvimentos e a valoriza¢do dos alunos de exceléncia?

exceléncia eQuais as assimetrias internas se verificam entre os resultados escolares nos

ultimos anos?
eQuais as atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criangas e dos
Participacdo | 3junos?
na vida da eQual a participac¢do das criancas e alunos nas iniciativas da escola para formacio
escolae pessoal e cidadania?
assuncdo de eQual a participagdo dos alunos em diferentes estruturas e érgdos da escola?
respor:jsabilida eQual a percentagem de alunos retidos por faltas? (1)

Resu ¢ eTaxa de interrupgdo precoce?
Itad e Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto sala de
szii aula? (2)
ais

Cumprimento
das regras e
disciplina

eQual a percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatdrias?

eQuais as normas e cédigo de conduta?

eQuais as formas de tratamento dos incidentes disciplinares?

88%
91%

70%

(1) 2,22%
13,06%
11,44%

(2) 4%
15%
15%

-Infoescolas

-Relatorios de Educagao
Especial

- Documentos de registo
utilizados pelos
coordenadores das
estruturas para
supervisdo da pratica
letiva

- Memorandos de Turma

-Projeto Curricular da
Turma

-TEIP
- Espaco ComTacto

- Atas de assembleias da
Educagdo para a
Cidadania

Coordenadores
de
Departamento

Coordenador
dos Diretores
de Turma

Coordenadores
das Equipas
Pedagdgicas
Coordenadora
TEIP
Coordenadora
da ECD
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L. Campos de . - . Metas Cia . Responsavel
Dominio s Indicadores/Questdes de avaliacdo (caso se Fontes de evidéncias
analise . pela recolha
aplique)
eQuais as formas e o numero de alunos envolvidos em trabalho de voluntariado?
Solidariedade | eQuais as a¢des de solidariedade?
e cidadania eQuais as acGes de apoio a inclusdo?
eQuais as acGes de participacdo democratica?
Impacto da eQual é ainser¢do académica dos alunos?
escolaridade | eQual é ainsergdo profissional dos alunos?
no percurso eQual é a inser¢do dos aluns com plano individual de transicdo na vida
dos alunos pos-escolar?
Grau de eQual é a percecdo dos alunos acerca da escola?
satisfacdo da | eQual é a percecdo dos encarregados de educagao acerca da escola?
comunidade eQual é a percegdo que outras entidades da comunidade tém da escola?
educativa
Valorizacao eQuiais as iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos?
dos sucessos | eQuais as iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais?
Reconh dos alunos
ecimen - - - -
to da eQual é o reconhecimento por parte da sociedade local e nacional? Existe
comuni reconhecimento por parte da sociedade local e nacional?
dade Contributo da | eQual é o envolvimento da escola em iniciativas locais? Existe envolvimento da

escola para o
desenvolvime
nto da
comunidade
envolvente

escola em iniciativas locais?

eQual a disponibilizacdo dos espagos e equipamentos da escola para atividades da
comunidade? Existe disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola para
atividades da comunidade?

eQual é a participacdo de adultos em ofertas de educacdo e formacgdo? Existe a
participacdo de adultos em ofertas de educacdo e formacgao?
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L. Campos de . ~ s Metas A Responsavel
Dominio p i Indicadores/Questdes de avaliagdo . Fontes de evidéncias P
analise (caso se apligue) pela recolha
. eQuais os procedimentos sistematicos de autoavaliacdo da escola?
Organizagao e
sustentabilida | eQual a articulagdo da autoavaliacdo da escola com os restantes processos de
Des de da avaliacdo que ocorrem na escola?
env autoavaliagdo ~ L . .
olvi s eQual a auscultacdo e qual a participacdo abrangente da comunidade educativa?
men - ~ - .
eExiste adequacdo da autoavaliagdo a realidade da escola?
to Planeamento . . . .
. eExiste/Qual centralidade no processo de ensino e aprendizagem?
estratégico da . . . . ~
. eExistem/Quais as estratégias de comunicac¢io e de reflexdo acerca dos resultados
autoavaliacdo . . .
da autoavaliagdo com a comunidade educativa?
Consisténcia | eQual a abrangéncia do processo de recolha de dados? - Questionarios a
das praticas eQual o rigor do processo de analise dos dados? aplicar a comunidade Equipa de
de eQual/Existe melhoria continua do processo de autoavaliagdo? escolar (a construir autoavaliagio
autoavaliacdo | eQual/existe monitorizacdo e avaliacdo das acdes de melhoria? pela equipa);
Con eExistem evidéncias da autoavaliagdo na melhoria organizacional da escola?
sisté eExistem evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do desenvolvimento curricular?
ncia oExistem evidéncias da autoavaliacdo na melhoria do processo de ensino e
e .
. aprendizagem?
imp Impacto das . A N S =
t " eExistem evidéncias da autoavaliagdo na defini¢cdo das necessdades de formagdo
acto praticas de

autoavaliacdo

continua e avaliagdo do seu impacto?

eExistem evidéncias do contributo da autoavaliagdo para a melhoria da educagado
inclusiva?

(implementacdo das medidas curriculares, afetacdo de recursos e funcionamento
das estruturas de suporte)
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4. A EQUIPA DE AUTOAVALIACAO
4.1. CONSTITUICAO E FUNCOES

No inicio do presente ano letivo, o Diretor do Agrupamento designou a coordenadora, que

procedeu a constituicdo da equipa de autoavaliacdo, composta pelos elementos:

Albina Almodovar - Professora de matematica do 22 Ciclo, constitui a equipa TIC e é o elo de
ligacdo com a equipa TEIP, responsavel pela andlise dos resultados escolares e identificagdo
das variaveis internas que mais contribuem para o sucesso dos alunos e de medidas indutoras

de mais e melhores aprendizagens;

Deonilde Salvador- Professora do Centro de Educacdo Inclusiva, é responsavel pela
supervisdo das dindmicas de cariz inclusivo e solidario que contribuem para a formacgao
pessoal e social dos alunos, procura respostas as expetativas da comunidade e proporcionar
oportunidades formativas de criancas e jovens com necessidades educativas numa perspetiva

de escola para todos;

Fatima Penderlico - Professora de Portugués/Francés do 32 Ciclo, responsavel pela
identificacdo das variaveis internas que contribuem/inibem a implementacdo do Plano de
Inovacdo e outros projetos ou medidas indutoras de mais e melhores aprendizagens. Enfoque
no processo de ensino aprendizagem, desenvolvimento de projetos inovadores,

corresponsabiliza¢do e aprofundamento da cultura participativa dos alunos;

Conceicio Lopes - Professora do 12 Ciclo, tem um papel fundamental na
supervisdo/valorizacdo da diversidade de atividades e projetos com vista ao desenvolvimento
pessoal e social dos alunos orientados para o desenvolvimento da autonomia e
responsabilidade individual e coletiva, bem como o incremento de estratégias diferenciadas
em contexto de sala de aula, reconfigurando o papel do professor e do aluno, prevenindo o

insucesso e promovendo a melhoria das aprendizagens dos alunos;

Rui Borges - Professor de Tecnologias de Informag¢do e Comunicacdo, é responsavel pela
construcdo de documentos de recolha de dados, contribuindo para a sua analise e

publicitacdo do processo de autoavaliacao;
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Elisabete Castelos -Representante do pessoal ndo docente, foco num olhar atento e uma
atuacdo conjugada com o projeto do diretor e da sua equipa, no reforco de um trabalho
colaborativo como garante da acdo e na mobilizacdo dos atores educativos para a

operacionalizacao do projeto educativo;
Ana Rita Fonseca - Representante dos Encarregados de Educacao;
fris Silva e Miguel Santos - Alunos 52 ano (plano de inovagio);

Isabel Afonso- Coordenadora da Equipa, articula com todos os elementos e pequenos grupos
apoiando diretamente o trabalho, ao nivel dos processos e instrumentos de trabalho, com
vista garantir uma articulacdo efetiva na obtencdo de informacgao rigorosa e fiavel e contribuir
para a promocao de niveis de desempenho escolar progressivamente mais exigentes quanto a
qualidade do ensino e da aprendizagem e a vivéncia de desenvolvimento pessoal e social no

interior das varias escolas do agrupamento.

Isabel Fialho- Professora do Departamento de Pedagogia e Educacdo e membro integrado do
Centro de Investigacdo em Educagio e Psicologia da Universidade de Evora é “amigo critico”

do agrupamento, onde desempenha um papel fundamental no processo de regulacdo da

autoavaliacdo.
Quadro 7. Identificagdo da equipa de autoavaliagao
Nome Departamento a que pertence Funcdao desempenhada
Isabel Afonso Matemitica e Ciéncias
. . Coordenadora
Experimentais
Albina Almodévar Matemitica e Ciéncias Professora
Experimentais
Rui Borges Matemdtica e Ciéncias Professor
Experimentais
Deonilde Salvador Educacdo Especial Professora
Conceigdo Lopes 1.2 Ciclo Professora
Fatima Penderlico Linguas Professora
Elisabete Castelos Assistente Operacional Assistente Operacional
Ana Rita Fonseca Pré-escolar Encarregado de Educagao
iris Silva 59D Aluna
Miguel Santos 5op Aluno

32




=Y REPUBLICA

D PORTUGUESA
Ve . MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Diregdo Geral de Estabelecimentos Escolares - Delegacao Regional do Alentejo
Isabel Fialho Amigo Critico

Professora Universidade de Evora

4.2. PRINCIiPIOS

A autoavaliacdo define-se como um instrumento indispensavel a promo¢iao da qualidade

educativa e a melhoria da qualidade das organizacdes escolares. A Lei n2 31/2002, de 20 de

dezembro, designada por “Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino nao

Superior”, defende um sistema duplo de avaliacdo, que inclui a “avaliacdo externa” e a

“autoavalia¢do”, sendo esta obrigatoria e articulada com a primeira.

Tendo como referéncia os termos de andlise constantes no Artigo 6.2, da Lei n.2 31/2002, a

autoavaliacdo baseia-se nos seguintes principios:

1. Complementaridade entre avaliacdo interna e avaliacdo externa, fomento da

autoavaliacdo como estratégia de desenvolvimento organizacional, curricular e

pedagédgico das escolas;

2. Sustentabilidade, melhoria e consolidacdo dos anteriores processos de avalia¢do

externa das escolas;

3. Envolvimento e participacdo da comunidade educativa, reforco da confianca e

cooperacao dos atores do sistema educativo;

4. Promocdo da supervisdo das praticas pedagogicas, nomeadamente em sala de aula e

de atividades pelas escolas;

5. Rigor técnico, baseando a avaliacdo em evidéncias concretas, entre as quais os dados

estatisticos sobre as escolas fornecidos pelo Ministério da Educacao;

© ©® N o

Trabalho de equipa, pautado pela reflexao, didlogo e colaboracgao;
Defende os valores da transparéncia e honestidade no trabalho;

Independéncia e abertura a criticas e sugestdes de melhoria.
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4.3. FUNCIONAMENTO

Quadro 8. Quadro de referéncia do processo de autoavaliagdo da escola

segunda terca quarta quinta sexta
Isabel Afonso 9:40-10:30 8:40-10:30 9:40-11:30
Albina 9:40 — 10:30 9:40 — 10:30
Almodovar
Rui Borges 9:40-10:30
Deonilde
salvador 8:40-10:30
Helena
Assude 9:40-10:30
Fatima
Penderlico 8:40 -10:30
Elisabete 9:40 - 10:30 9:40 - 10:30
Castelos
Ana Rita 9.40 - 10:30
Fonseca
iris Silva 8:40-9:30
Miguel 8:40 — 9:30
Santos
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CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em consideracdo o descrito anteriormente em termos finais importa destacar duas ideias
subjacentes a todo o trabalho de elaboracdo do plano de autoavaliagdo do AE Manuel Ferreira

Patricio.

Uma primeira referente a autoavaliacdo do plano de inovagcdo. Perante os desafios que a
sociedade tem colocado a escola, mediante um constante alargamento de objetos educativos e de
objetivos escolares, que vao do ensinar a ler, escrever e contar, as literacias econdmicas e
financeiras, passando pelas questdes de cidadania, a introducdo de um plano de inovacgdo e de
desafios de reorganizagdo curricular, precisa de ser avaliado. Temos consciéncia que, perante as
circunstancias, estamos todos a aprender, mas importa identificar disfuncionalidades, desvios, ou
situagGes merecedoras de corre¢do. Por outro lado, o plano de inovagdo precisa de tempo para e
na sua implementagdo e podem existir elementos que, no curto tempo da agao, resultem em
impressdes que possam condicionar os seus impactos. Isto é, coisas que possam correr menos
bem vistas de perto e que, com o tempo, se tornem importantes ou o seu inverso. Para que o
tempo curto ndo deturpe imagens ou opgdes, avaliar torna-se essencial. Mais que avaliar os
resultados escolares nesta fase, primeiro ano de implementacdo do plano de inovacdo, é

importante avaliar da sua aceitacao, das implicagdes organizacionais

Uma segunda referéncia para destacar a dimensao social inerente ao processo de auto avaliacdo.
Avaliar ndo é classificar. Avaliar tem de ir além dos indicadores de medida, das metas a alcancar.
Avaliar implica considerar que os numeros, as taxas e as percentagens tém pessoas dentro, se
relacionam com relagdes e emocdes. Todo este processo de autoavaliagdo assume esta dimensao
ndo apenas no ambito da sua acdo mas inerente ao papel social que esta escola e este
agrupamento desempenham no contexto da zona que serve - a Malagueira e zonas adjacentes. No
processo de autoavaliacdo do plano de inovacdo (servico educativo) importa equacionar estas
dimensdes, a social e cultural, inerente a acdo educativa e escolar, bem como a gestdo da
inovacgdo. Importa recolher ideias e contributos de como realcar estas dimensdes e perceber até
gue ponto a alteragdo da matriz curricular vai ao encontro de desafios sociais e ndo apenas

escolares.
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Em conclusdo, o processo de formacgdo no qual é (foi) desenhado todo o plano de autoavaliagao,
mostrou-se essencial para uma adequada e pertinente configuracdo da estratégia a implementar.
Pertinente e essencial para aliar inovagdo com a dimensdo social, enquanto desafio que tem de
passar pelo processo de autoavaliagdo para aferir de um e de outro e, essencialmente, procurar
resultados. Resultados que permitam corrigir direcGes, orientacdes e processos inerentes a uma e

a outra das dimensoes.
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Apéndice 1 — Modelo de Relatério de Autoavaliagao
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RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO DE ESCOLA

Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio

Ano letivo 2021/2022

A equipa de Autoavaliagdo

[Nome dos elementos da equipal

Data:
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INTRODUCAO

[Breve apresentacdo da avaliagdo, respondendo as questdes: para qué, o que foi avaliado e como

foi realizada a avaliacao, devendo referir-se como esta organizado o relatério.]

1. REFERENCIAL DE AVALIAGAO

[Deve ser explicitado qual o referencial adotado para a autoavaliacdo da escola, explicitar as areas,

dimensdes e subdimens&es, bem como as questdes de avalia¢do/indicadores.]

2. METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGAO DA AUTOAVALIACAO

[Neste ponto descreve-se a metodologia da avaliagdo. E importante que esta descricdo seja
detalhada e clara e que, de alguma forma seja evidenciada a colaboragdo das pessoas que foram

envolvidas no processo, quer a recolher ou a fornecer informagao.]

[Por cada area/dimenséo, que tipo de dados foram recolhidos? Que instrumentos foram usados?

Como foram validados os instrumentos de recolha de dados?]

3. RESULTADOS

[Neste ponto apresenta-se os resultados obtidos nas avaliagdes realizadas em cada um dos
dominios e deve incluir a descricao de factos comprovativos, evidéncias, testemunhos ou excertos

de transcri¢des. Os quadros, tabelas estatisticas e graficos podem ser remetidos para anexo.]
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4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

[Neste ponto interpreta-se os resultados obtidos, extraindo deles o significado em termos de
qualidade do trabalho executado e dos produtos obtidos. Por vezes o ponto 3 e 4 sdo
apresentados conjuntamente. Este ponto deverd incluir uma tabela SWOT — Pontos Fortes, Areas

de Melhoria, Constrangimentos e Oportunidades.]

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

[Este ponto resume as conclusdes, explicita as recomendacdes para a melhoria da organizacao e
funcionamento da escola e eventualmente enuncia algumas alternativas para a tomada de

decisdo.]
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