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1. Periodo de vigéncia:

- 2022/ 2025.

2. Coordenador do PADDE:

- Manuel Dinis P. Cabeca, Diretor.

2.1. Equipa PADDE

- Albina Almodovar, grupo 500, equipa TIC;

- Antdnia Duarte, Adjunta do Diretor;

- Antonio Semedo, grupo 250, coordenador da Equipa TIC;
- Elsa Barbosa, Sub Diretora;

- Manuel Cabeca, Diretor e coordenador da equipa;

- Maurine Serrano, grupo 550, equipa TIC;

- Patricia Luis, grupo 360, equipa TIC;

- Silvino Alhinho, Adjunto do Diretor.

3. Breve contextualizacdo e caracterizacdo do agrupamento

O Agrupamento Manuel Ferreira Patricio, inicialmente designado de agrupamento de escolas

n°. 1 de Evora, abrange a Educacéo Pré-Escolar e os trés ciclos do Ensino Basico, foi criado em

2004.

A partir de 2013, ano adotou a designacao do patrono Manuel Ferreira Patricio.

Na Escola Basica Manuel Ferreira Patricio, sede do Agrupamento, funcionam o Pré Escolar e

0s 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico. A Educacao Preé-Escolar € desenvolvida também nos Ji

da Cruz da Picada e de Valverde e 0 1° Ciclo do Ensino Basico nas Escolas Béasicas da Cruz da
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Picada, Senhora da Gloria, Vista Alegre e Valverde. A exce¢do do JI e da Escola Béasica de
Valverde, que integram a freguesia de N Senhora da Tourega, a cerca de 12 km da Sede do
Agrupamento, todos os estabelecimentos de Educacéo e Ensino pertencem a freguesia urbana
da Malagueira, a qual passou a integrar a Unido das Freguesias de Malagueira e Horta das

Figueiras, em 2013.

Nos estabelecimentos de educacdo e ensino referidos, para além das ofertas educativas
referidas, os discentes dos 2° e 3° Ciclos, frequentam ainda outras respostas especificas como
sejam 0s cursos de educagdo e formacgdo de jovens (CEF) ou os programas integrados de

educacdo e formacao (PIEF).

O Agrupamento apresenta ainda respostas especificas de suporte a aprendizagem e a inclusdo,
dirigidas a criancas e alunos que delas necessitam para garantir a sua participacdo nos processos
de aprendizagem e na vida do Agrupamento, enquadrados no definido pelo decreto lei n.°
54/2018.

O Agrupamento acolhe alunos maioritariamente residentes na Malagueira (correspondendo a
antiga freguesia homénima), sendo a sua heterogeneidade socioecondémica coincidente com o

verificado nas zonas habitacionais da referida area geografica da cidade de Evora

Na sua zona de abrangéncia, destacam-se desde bairros cujas caracteristicas culturais,
econbmicas e sociais evidenciam um nivel de vida melhor, até aos bairros de natureza social,
cujas familias apresentam uma situacdo mais fragilizada, com indicadores de desemprego e

debilidades sociais graves.

Em termos populacionais, a Freguesia é constituida por familias e individuos que habitam em
grande parte em bairros de habitacdo social, caracterizados por zonas exiguas associadas ao
consumo de substancias ilicitas. Esta € também uma freguesia sinalizada como sendo de

consumo e tréfico, estando muitas criancas e jovens expostas a situa¢des de risco.

Os alunos refletem as diferentes realidades e aspetos da sua vida quotidiana, evidenciando estas
grandes assimetrias culturais e sociais, 0 que conduziu a adesdo ao programa TEIP2, desde
2009, de forma a melhorar as respostas educativas baseadas na realidade, desenhadas com

inovagdo e potenciando recursos ajustados.
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A assinatura posterior, em fevereiro de 2013, do Contrato de Autonomia permitiu a apropriacéo
de alguma capacidade de deciséo para a organizagdo e funcionamento do Agrupamento e 0
incremento de respostas com vista @ melhoria da qualidade das aprendizagens e do servi¢o

publico esperado.

4. Enquadramento do PADDE

O Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o
DigCompEdu e o DigCompOrg. Deste modo, as areas de intervengdo do PADDE incidirdo nos
diferentes dominios da organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento
Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional

Continuo e Lideranca.

A elaboracdo deste Plano teve em conta diversas etapas, desde:

- recolha de evidéncias: a partir da informacéo recolhida por processos de diagnostico;
- andlise dos dados: interpretacdo e reflexdo sobre os resultados alcancados;

- elaboracéo: definicdo do Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital,

- implementacdo: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

- monitorizacgdo das acdes e avaliacdo: afericdo e adequacao dos niveis de implementacéo e

consecucao dos objetivos definidos no plano.
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5. Breve resumo das infraestruturas tecnoldgicas, conectividade,
plataformas, e servicos digitais existentes, e servicos de manutencao

disponivels.

Procedeu-se ao levantamento de estruturas informaticas e tecnoldgicas da Escola Manuel
Ferreira Patricio.

Verificou-se que existem 46 salas de aulas, no entanto duas das salas e um gabinete (sala 10, 3
e Gabinete 12) tém mais computadores que as restantes.

Dos 50 computadores, apenas um ndo funciona. De notar a necessidade de atualizar todas as

maquinas.

HARDWARE-SALAS

50
40 46

30 37

20

o
|

salas compuladores projelores ol

As plataformas digitais usadas no Agrupamento séo:
- Screenhub, que suporta as apresentagdes nos LCD’s na escola sede;
- GIlAEonline, para registo de sumarios e avalia¢bes dos alunos;
- DCS, programa de elaboragao de horarios que funciona em “nuvem”;

- MEGA, para atribui¢do de manuais escolares e a plataforma de matriculas eletronicas.
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Neste momento, estdo em uso duas plataformas externas. A pagina web do agrupamento e o
Helpdesk integrado na pdagina, suportado pela aplicacdo JS Help Desk, suplemento do
Wordpress que é a aplicacdo de construcdo da pagina web. Temos uma externa mas de uso
interno, o Giae Online.

Plataforma interna. Esta em uso o Google Workspace (conta educacional), que integra o servico
de Gmail e todas as Apps em uso no agrupamento (Drive, Classroom, Docs, Sheets, Slides,
Chat, Calendario, Sites, Formularios, outras...).

Recentemente foi criada uma nova conta, com a atual designagdo do agrupamento “aemfp”,
estando sendo feitas as configuragdes base para ser utilizada no préximo ano letivo, visto a que

estd em uso ainda tem a designagdo de “ebim.pt”.

Gestao de plataformas e equipamentos fisicos:

1 - Pagina web do agrupamento. A gestdo de conteudos € feita pela equipa da escola digital. tal
como a atualizacdo tecnoldgica e supervisao;

2 - Servico de correio eletrénico e servicos Google Workspace. Gestdo e manutencdo feita pela
equipa TIC a nivel da criagdo de novos utilizadores, conforme reporte dos servicos
administrativos, suspensdo/eliminacdo de utilizadores que cessem fungbes no agrupamento,
integracdo dos mesmos em unidades organizacionais de acordo com a sua tipologia (pessoal
docente e ndo docente, alunos e externos) e disponibilizacdo de novas aplicacbes suportadas
pela Google Workspace.

3 - Gestdo de horérios. Feita pela equipa de horérios na aplicagdo DCS. Articulacdo com o
Giaeonline, feita pela equipa TIC, no ambito do langamento inicial de horarios e das
atualizacdes ao longo do ano letivo.

4 - Gestdo de redes, hardware e manutencdo de equipamentos. A gestdo e manutencao é feita
pela Direcéo e a equipa TIC, em articulagdo com as empresas contratadas para o efeito. No caso
das escolas fora da escola sede, a gestdo e manutengcdo do hardware é da competéncia da
autarquia e a comunicacdo das necessidades ¢ feita atraves de uma plataforma prépria da

referida instituicao.
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Orientagéo das salas - Existem duas tipologias: as mesas viradas para o quadro e as mesas em
grupo.

- Todas as salas tém cortinas, com excecdo das salas da Educacdo Pré-Escolar e das salas 4 e
27.

Também verificAmos que todas as salas tém estantes e armarios com excec¢do das salas 11, 14,
21 e 24,

- As tomadas vermelhas existentes nas salas devem ser alteradas de modo a que se possa usar
para ligar os computadores sem ser necessario as extensées e 0 adaptador. (essa situacéo decorre

da obra PTE e do refor¢o da instalacdo elétrica).

- Orientar as salas para o quadro interativo, quando a turma estiver no projeto dos manuais
digitais. Orientar também as salas para a mesa do docente, visto algumas salas a projecao estar

em sentido contrario.

- Todas as salas terdo armario fechado para serem guardados os computadores dos alunos ou

outros materiais, bem como reforcar o nimero de superficies interativas nas salas de aula.

6. Breve descricdo do uso de tecnologias digitais no agrupamento.

As tecnologias digitais sdo utilizadas maioritariamente enquanto suporte a aprendizagem.
Contudo ha que destacar, em dimens&o interpretativa, que as ferramentas digitais se séo, por
um lado, elementos de estimulo ao envolvimento e participagéo (porque do interesse) do aluno,
séo, por outro lado, meras continuidades do que ja foram as passagens da lousa ao quadro negro,

deste ao retroprojetor, deste ao projetor e, mais recentemente, powerpoints e afins.

Ou seja, o digital é utilizado como meio de envolver e interessar o aluno, mas ndo deixa de o
considerar (0 aluno) como objeto da intervencdo. Raramente é visto como sujeito e menos ainda

enquanto parceiro do processo de utilizacao das ferramentas.
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Desta forma, predomina a utilizacdo passiva, de forma mais comum de sentido direcional do
professor ao aluno, circunstancial e, habitualmente, como apoio ao trabalho do professor, a
aprendizagem do aluno. Mais raramente, mas com sentido de crescimento, enquanto

envolvimento coletivo, suporte ao trabalho de uns (alunos) e de outros (docentes).

O envolvimento do aluno surge no uso das tecnologias digitais, em momentos de quizzes,
raramente na avaliacdo e mais raramente ainda na organizacao do processo de aprendizagem.
Por isso, se destaca, com elevado contributo da pandemia, a plataforma classroom, da suite
google workspace (em uso no agrupamento), o correio eletronico, as plataformas digitais das

diferentes editoras.

7. Visdo do agrupamento para o periodo de vigéncia deste plano

(objetivos a alcancar).

A visdo assenta na utilizacdo do digital como suporte pedag6gico. O digital é instrumental a
aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias e ndo um fim em si mesmo.
Genericamente e na sequéncia do projeto educativo em vigor, pretende ajudar o aluno a “Ser
Digital”. Ser enquanto produtor e utilizador das ferramentas digitais. Ser, enquanto suporte ao

conhecimento do mundo, assumindo uma perspetiva critica do mundo.

A ideia estratégica assenta no assumir a escola enquanto ser digital - respeitando as dimensdes
sociais e humanistas da pessoa e da relacdo pedagogica. Quer-se com isto dizer que a educacéo
tem de ser e assumir a sua dimensdo mais pratica, do saber ser e fazer, do fazer e do ser. Por
outro lado, a escola tem de disponibilizar e fomentar as condig¢Oes para que o digital seja suporte

a acdo pedagogica (e ndo um fim em si mesmo).
Nesta perspetiva configuram-se diferentes objetivos que se instituem como essenciais:

Desenvolver as competéncias digitais da comunidade escolar, incluindo todos os seus
agentes educativos e todos os meios digitais em uso, ou a usar, na pratica letiva e

administrativa do agrupamento.
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Apoiar e fomentar a utilizacdo do digital como suporte as préaticas pedagogicas e ao

envolvimento do aluno no seu processo de aprendizagem.

Utilizar as ferramentas digitais como elementos mediadores do trabalho escolar,

facilitadoras de processos (gestdo de informagdo e comunicagdo, colaboracdo e

partilha).

8. ANALISE DA SITUACAO DA ESCOLA

Sintese dos resultados da ferramenta de diagnostico aplicada no agrupamento.

8.1. Resultados dos diagnosticos do SELFIE (valores médios por area de

competéncia).

No agrupamento, optdmos por realizar uma afericdo por amostragem, pelo que convidamos a

responder, os elementos da Direcdo e os professores e alunos do 3° ciclo de escolaridade do

ensino regular (7°, 8° e 9° ano). Esta selecdo foi feita pela Equipa TIC. O questionario foi

aplicado entre os dias 9 de junho a 18 de junho de 2021.

Dirigentes escolares ®° Professores

SELFIE 2020-2021, session 3

67% (2/3) |

) jun 2021 - 18 jun 2021

820 (18122) 100% (61/61)

Dos 3 dirigentes responderam 2, da amostragem de 22 docentes responderam 18 e em relacéo

aos alunos a totalidade respondeu ao questionario.

As 8 Areas em que a SELFIE incide, s&o:

PADDE

Lideranca;
Colaboracéo e trabalho em rede;
Infraestrutura e equipamentos;

Desenvolvimento profissional continuo;
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e Pedagogia: apoios e recursos;
e Pedagogia: aplicacdo em sala de aula;
e Préticas de avaliagdo;

e Competéncias digitais dos alunos.
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Numa analise generalista de base, verifica-se que nas areas da Pedagogia apoios e recursos;
Pedagogia: aplicagdo em sala de aula e Préticas de avaliacdo, a ponderacdo € um pouco distinta
entre os selecionados dirigentes escolas vs Professores e Alunos. Sendo a sua ponderagao mais
baixa.
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Na area das competéncias digitais dos alunos, denota-se que uma ponderacdo mais baixa da

parte dos professores em relacdo as outras classes intervenientes.

AREAS DE ANALISE

Lideranca:

As perguntas nesta area dizem respeito ao papel da lideranca na integracdo das tecnologias

digitais a nivel da escola para o ensino e a aprendizagem.

Foram referidas a utilizagdo de novas formas de ensino mas com necessidade do

desenvolvimento de estratégias com os professores.

S .
rgentes escolares @

A3. Novas formas de ensino

100%

2 em 2 dingentes escolares responderam a esta pergunta

A1, Estratégia digital

A2. Desenvolvimento da estratégia com...,

Discordo campletamente - Ndo fazemos isso [l
Discordo 2

Concordo parcalimente 3

Concordo 4

Concordo plenamente - Fazemos sso muito bem [l
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Colaboracéo e trabalho em rede

A presente area refere-se a medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma cultura de
colaboragdo e comunicacéo que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz,

dentro e fora dos limites das organizagdes.

é Dirigontes eacolaraes ® '’ Professores

B1. Andlise dos progressos B2 Debate sobre a uliliza B2. Debate sobre a utiliza.
_ m
B3. Parcerias B3, Parcerias

B2. Debate sobre a utiliza B1. Analise dos progressas

E importante a existéncia de parcerias, mas com um debate sobre a utilizacéo da tecnologia.

Infraestruturas e equipamentos

As perguntas nesta area dizem respeito a infraestruturas (p. ex. equipamento, software, ligacéo
a Internet). Dispor de infraestruturas adequadas, fiaveis e seguras pode permitir e facilitar a

inovacgdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacao.

Foi referido que um ponto fraco do agrupamento sdo as infraestruturas, no entanto o acesso a

internet e o apoio técnico foram valorizados.
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.
@' Dirigentes escolares

C3. Acesso a Intemet

C2. Dispositivos digitais p,..

C5. Apoio téenico

C7. Protegao de dados

C8, Dispesitivas digitais p...

.
® Professores

C5. Apaio técnico

C3. Acesso & Internet

C8. Disposilivos digltais p..,

C7. Protegdo de dados

C1. Infraestruturas

C8. Dispasitivos digdals p..

C5. Apoio técnico
3.7

C3. Acesso a Intermet

C1. Infraestruturas C2. Dispositivos digitals p...

Desenvolvimento profissional continuo

As perguntas nesta area dizem respeito ao modo como a escola apoia o desenvolvimento
profissional continuo (DPC) do seu pessoal em todos os niveis. O DPC pode apoiar 0
desenvolvimento e a integragdo de novos modos de ensino e de aprendizagem que aproveitam

as tecnologias digitais para melhores resultados de aprendizagem.

A existéncia de partilha de experiéncias foram referidas como ponto forte do agrupamento, no

entanto foi indicado a necessidade de formagdo em DPC.

i Dirigentes escolares 6 Professores
D1, Necessidades de DPC D3. Partilha de experiénci..,
35 _ 37
D2 Panlclp@o em agoe, 92 Partic»paqao em a}cée Nao h4 dados disponivels
38 33
03 .Ean.ilharc{e exqenén_ci... D.I Nrecessi‘da_QG_s. de DPC
35 32
S,
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Pedagogia: apoios e recursos

As perguntas nesta area dizem respeito a0 modo como a escola apoia o desenvolvimento
profissional continuo (DPC) do seu pessoal em todos os niveis. O DPC pode apoiar o
desenvolvimento e a integragdo de novos modos de ensino e de aprendizagem que aproveitam

as tecnologias digitais para melhores resultados de aprendizagem.

El Recurses educatives online

E2. Criacho de recursos digitais

ES. Utilizagdo da ambientes de aprondizagem victuais

s
- o:0:

£4. Comunicagiio com a comunidade escolar

[
L X1 J

Pedagogia: aplicacdo em sala de aula

A presente area refere-se a aplicagdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de aprendizagem,

com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de préaticas de ensino e aprendizagem.

Fi Ataptacis As necessidades dos alunos

F3. Pramecde da orlatividade

Fa Envelvimento dos alunos

F5. Colaboragho entre os alunoe

F&. Projetos Uransdisciplinares

v,
25V

]
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Préticas de avaliacéo

Esta area diz respeito a medidas que as escolas podem equacionar para passar da avaliacdo mais
tradicional a um repertdrio de praticas mais amplo. Este repertdrio poderia incluir préaticas de

avaliacdo baseadas na tecnologia, centradas nos alunos, personalizadas e fidedignas.

GL Avaliacio de apticdbes

"
i
:

GX Fesdback em tempo Utdl

G5 Autorreflexide sobre a aprendizagem

s
2

G7. Fredhack acs cutras alunes

Competéncias digitais dos alunos

As perguntas nesta area dizem respeito as competéncias, conhecimento e atitudes de que os

alunos necessitam para utilizarem as tecnologias com confianca, criatividade e sentido critico.

Wi Comgartaments vegary

L 2 )
-

HE Campamamenta rewpans dved

*-w
- !

NS Cartrot da qualidote tat Mlemiaiies

;
;
g
:
i
§

WY Criaga du smvindeien Sgitale

NE0. Aprender & comumicar
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Fatores que inibem a utilizac&o de tecnologia

O ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola sao negativamente afetados

pelos seguintes fatores?

Falta de financiamento

Dingecates escolares

44.4%

Profeseomss

Equipamentos digitais insuficientes

66.7%

Ligagao a Internet lenta ou pouco fiavel

el

Restricoes de espaco escolar

) 22.2%

Apoio técnico limitado ou inexistente
@
-5 )

Falta de tempo para os professores

¥ 33.3%

Baixas competéncias digitais dos professores

44 4%

o

Baixas competéncias digitais dos alunos

' 61.1%

2 Dingentas escolamas

16 Professores

O
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Fatores negativos da utilizacdo de tecnologias em casa (ensino e

aprendizagem a distancia)

Os fatores que se seguem tém implicacfes negativas no ensino e na aprendizagem a distancia

através de tecnologias digitais?

Acesso limitado dos alunos aos dispositivos digitais;

Oirgantns auchlares

PFrofassones

LN

77.8%

Acesso limitado dos alunos a uma ligacgao fiavel a Internet:

o8

77.8%

Baixas competéncias digitais das familias;

94.4%

.
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38.9%

Falta de tempo dos professores para dar feedback aos al...

e-e

) 22.2%

Dificuldades em cativar os alunos;

.
J

g  167%

Dificuldades em apoiar as familias e/ou os tutores que aj...

.7 44 4%
Outra
.—I
F
2 Dingantas sscalares
16 Professores
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Fatores positivos da utilizacdo de tecnologias em casa (ensino e aprendizagem
a disténcia):

Os fatores que se seguem tém implicacdes positivas no ensino e na aprendizagem a distancia

através de tecnologias digitais?

A escola tem experiéncia na utilizagdo de ambientes de a...

Drigetiies mecolnius 1

) 27.8%

Proleannras

22.2%

.' [V
- > >
8 8
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o
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©
3 g
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ui11.1%

Os professores participam em redes profissionais

g 167%

Os professores participam em programas de desenvolvi...

’ 16.7%

No contexto escolar, os professores colaboram na utiliza...

®: 0

O

utra

L 2 B
~

2 Dsgunies secolnnes

18 Prolessaros

O
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1Gsmento de Escoles

Lanes Farmes

Utilizacéo de tecnologia

Como ¢é que os seus alunos utilizam a tecnologia dentro e fora da escola?

Alunos

Tecnologias am casa para lazer

) B! am 61 Sunce responderns 8 88 MOLINGS
Tecnologias em casa para os trabalhos da esc. . BY/en &1 dunce: Maaposiiutam 2 Seli pargunia
Nunca ou qusss nunca [

= Pale menos uma vez por Mids, mas nBo Lodas as samanas 2
Sem lecnologsas fora da escola Pelo manos md Vo2 por semens, mas nlo 10008 o8 e 3
AlS L horn poe din &

3 Mais de una hora por din [

Tecnologlas na escola
29

Tecnologias fora da escola para a aprendizagem

28

Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola

Tem acesso a dispositivos digitais (computador de secretaria, computador portétil, tablet,

telemdvel) em casa?

Alunos

*Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola

“ v | -

G0 om &1 alunos respondoram a esla porgurta

N0 tenho 002530 8 Um dispositio dgital para fazer o8 meus I
Iratiainos escolares

Tanho 802480 8 um depoaiinve dgilal, mas nio é adequado pare 3
fazer 0§ meus rabalhos escolares

Exista um dispositivo digtal pantihado que poeso utibzarpara 3
farer os meus trabalhes ascolares quande pracso

Exists um dispositivo digtal pertitado que posso ulikzar pars 4
fazar os meus Yabalhes 0500EINE Mas QUE NEM SEMNIP 50
enconia disponivel quando preceo

Terha acesso a um dispasitivo dgital adequado para fazer os '
meus ratisihos ascolares

S
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Conhecimentos técnicos dos alunos

Quando as aulas se realizam em casa através de tecnologias digitais.

N&o sei como utilizar o software/aplicagbes sem ajuda

Pego a minha familia e/ou tutor para me ajudar a utilizar o software/apl...

14.8%

Pego aos meus amigos para me ajudarem a utilizar o software/aplicag...
13.1%

Pego aos meus professores ou & escola para me ajudarem a utilizar o ...
Niao tenho ninguém que me possa ajudar com o software/aplicagbes
N&o peco ajuda mesmo que necessite

Encontro ajuda na Internet
45.9%

Tenho problemas de ligagio a Internet
11.5%

Gostaria de utilizar as tecnologlas digitais para ter mais contacto com...

13.14%

Foi-me facultada informacao sobre como devo utilizar os dispositivos ...

29.5%

E dificil encontrar um lugar sossegado guando utilizo os dispositivos ...

Distralo-me muitas vezes ao utilizar os dispositivos digitais para estu...
23%

Outra
‘26.2%

E1 Aluncs
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9. PLANO DE ACAO

9.1. Dimensdes e areas consideradas prioritarias no Plano de Acéo.

As dimensdes consideradas dividem-se pelas areas de intervencdo da escola, procurando-se

reforcar a estratégia de acao da escola.
Assim, as dimensdes consideradas serao:

A) Formacéo (entendida enquanto reforco de capacitacdo) - a todos e para todos, desde
alunos, docentes, assistentes técnicos e operacionais, técnicos especializados/superiores,

pais/encarregados de educacao.

B) Pedagdgica - Nesta &rea serdo ainda consideradas duas dimensfes, complementares entre
si, o trabalho pedagogico de sala de aula e o trabalho dos docentes. Enquanto area de sala de
aula, pretende-se assegurar a passagem de consumidores a produtores digitais. No contexto
do trabalho docente o objetivo passa por considerar o digital como elemento facilitador do
trabalho docente - na partilha, na colaboracdo, na facilitagdo e simplificacdo de

procedimentos.

C) Administrativa - No contexto administrativo procura-se dividir a intervencdo em dois
campos, um interno, outro externo. Assim e internamente visa-se assegurar o digital como
estratégia de informacdo/comunicacdo - redes; comunidade, parceiros. Na sua dimensdo
externa o digital visa garantir uma maior eficacia do servico escolar como servigco publico,
mediante a disponibilizacdo de procedimentos on-line, a prestacdo de contas, a consulta de

jprocessos.

10. Objetivos a alcancar com a implementacdo do Plano de Agéo e

respetivos indicadores de sucesso.

e Aumentar as competéncias digitais da comunidade educativa.
e Reforcar a utilizagcdo dos meios digitais na préatica letiva, componente pedagogica e

avaliativa.
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e Reforcar a utilizacdo dos sistemas de informagdo/comunicacao a nivel interno e externo,
seja pedagdgico ou administrativo.

e Reforcar e fomentar a criacdo de conteldos digitais, de caracter pedagdgico ou
administrativo, com base em aplicagdes informaticas ja em uso e/ou a implementar no
agrupamento.

e Aumentar e potenciar as situagOes de aprendizagem e incluséo digital.

e Reduzir a carga burocrética, seja pedagdgica ou administrativa.

e Melhorar os equipamentos existentes, a estrutura fisica que os suporta, a sua
manutencdo e atualizacdo e manter niveis de eficacia no acompanhamento e apoio aos

utilizadores.
Para a consecuc¢édo dos objetivos, séo essenciais 0s seguintes parceiros:

As estruturas centrais e regionais do ME, Centro de Formacao de Associacdo de Escolas Beatriz
Serpa Branco e outras instituicdes formadoras, Camara Municipal de Evora, Juntas de
Freguesia, Universidade de Evora e outras instituicbes educativas do Concelho, outros
agrupamentos do Concelho, pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de

educacéo.
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Sdo consideradas areas
prioritarias:

Gestdo de informacao,

sendo institucional,
interna, externa;
Formagdo - docentes, Descrics Obicti Indicadores de
alunos, AO, AT, EE; Tarefa escricao Jetivos medida
Pedag6gica - apoio,
apps,
Equipamentos;
consiste em um docente em apoio a | Apoiar 0s  docentes na | Que, pelo menos, 2

Formagcéo/Pedagdgica

Tutores Digitais

outros docentes na implementacdo ou
utilizacdo de estratégias digitais em
contexto de sala de aula a outros;
poderd ser na utilizagdo do google
worksplace, aplicagdes especificas ou

implementacdo e utilizagéo de
estrategias digitais em contexto
de sala de aula;

docentes por ciclo de
ensino utilizem
regularmente
estratégias digitais em
sala de aula
(regularidade

_a
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apenas na implementacdo (ou
facilitacdo) de recursos digitais;

Promover e desenvolver o
trabalho colaborativo entre 0s
docentes do mesmo nivel de
ensino e/ou de outros.

entendida em, pelo
menos, uma vez por
semana;

Formacéao/Pedagogica

Embaixadores digitais

Consiste em sinalizar alunos, com
competéncias  comprovadas  nas
aplicacbes em wuso, para apoiarem
outros alunos da sua turma e/ou do seu
ano de escolaridade.

Dinamizar  estratégias  de
utilizacdo digital em contexto
letivo;

Promover a utilizacdo de
estratégias digitais em contexto
de sala de aula.

Promover a autonomia dos

Que, pelo menos, um
aluno por ano de
escolaridade assuma o
papel de embaixador
digital.

alunos e 0 trabalho
colaborativo.
Formacdo interna, de curta duracdo, | Capacitar docentes e ndo | Que, pelo menos, 30%

em varias areas/plataformas/recursos

docentes na utilizacdo de

dos docentes e nao

proponentes, para docentes e ndo
docentes.

suas praticas diarias.

Formacéo Formacdo interna digitais em uso no AE aplicacdes digitais em uso nas | docentes adquiram
suas praticas diarias. competéncias para
desenvolverem
trabalho autbnomo
Formacdo externa, em cooperacdo | Capacitar docentes e ndo | Que, pelo menos, 30 %
com o agrupamento e/ou da exclusiva | docentes na utilizacdo de | dos docentes e néo
Formacéo Formacao externa responsabilidade  das  entidades | aplicagOes digitais em uso nas | docentes adquiram

competéncias
desenvolverem
trabalho autonomo

para
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Formacéo Biblioteca/Literacias | Desenvolver as literacias digitais, Capacitar a  comunidade | Que, pelo menos se
educativa no ambito das | realizem 4  acOes
Literacias Digitais durante a vigéncia do
Plano.
Formagéo Cidadania Digital Capacitar a comunidade escolar na | Sensibilizar a comunidade | Que, pelo menos se

utilizacdo dos meios digitais

escolar, enquanto estratégia de
participacao democrética,
atraves da Cidadania Digital

realizem 3  acles
durante a vigéncia do
Plano.

Formacéao/Gestéo de

informacéo

Assistentes
Operacionais MAIS
digitais

Consiste em capacitar os assistentes
operacionais a utilizar as tecnologias
no desenvolvimento das suas tarefas

Autonomizar os utilizadores no
uso das diversas plataformas
digitais em uso no AE.

Que, pelo menos 50%
dos assistentes
operacionais

desenvolvam a sua
atividade de forma
auténoma.

Formacéao/Gestéo de

Assistentes Técnicos

Consiste em capacitar os assistentes

Autonomizar os utilizadores na

Que, cada assistente

informacéo MAIS Digitais técnico a utilizarem as tecnologias no | utilizagdo/atualizagdo/resolucgdo | técnico, consiga, de
desenvolvimento das suas fungdes de problemas nas diversas forma auténoma,
administrativas, seja no ambito da plataformas digitais em uso no | utilizar e resolver
area de suporte pedagogico (exemplo: | AE. situacOes
programa "Alunos"), seja no &mbito problematicas nas
de expediente puramente burocratico aplicacdes da sua area
a nivel interno e/ou externo de trabalho
(exemplo: plataformas do administrativo.
ME/Autarquia/Fornecedores/outras...)

Pedagdgica Producéo de contetidos | Produgdo de conteudos digitais para | Desenvolver a autonomia no Que, pelo menos, 2

digitais. aplicacdo em contexto da atividade uso de aplicagOes digitais. docentes por ciclo de
PADDE R 3de 28
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letiva e de apoio curricular, seja
dentro ou fora da sala de aula.

Promover a producéo de
conteddos nas varias areas do
saber.

ensino, criem
contetdos digitais
direcionados a
realidade especifica da
comunidade educativa

Equipamentos

Reforco e atualizacdo
de equipamentos

Reforcar/renovar os diversos
equipamentos em uso no AE

Renovar e aumentar o parque
de equipamentos:
computadores, superficies
interativas, projetores, outros...

Atualizar o hardware existente

Atualizar as aplicacdes do
hardware para 0 mesmo poder
responder as exigéncias das
aplicacdes em uso e/ou de
outras a implementar

Durante a vigéncia do
plano,
reforcar/atualizar, pelo
menos, 50% dos
equipamentos.

Equipamentos

Reforgo e renovagéo da
rede fisica

Reforgar e/ou renovar a rede fisica,
seja ao nivel de bastidores, sejam ao
nivel de cablagem e pontos de acesso
a internet

Manter a rede atualizada para
poder responder com eficacia
as solicitacdes do parque
informatico e das exigéncias de
cada aplicacdo em uso no AE.

Durante a vigéncia do
plano,
reforgar/atualizar, pelo
menos, a rede fisica de
suporte a pratica letiva.

Gestdo da informacao

Informacéo interna e

Adequar os meios de informacéo as

Reforcar os meios digitais de

Durante a vigéncia do

externa caracteristicas da comunidade comunicagdo: pagina web, plano, que pelo menos
educativa correio eletrénico, redes 50% da comunidade
sociais, outros educativa use, como
—— — — meio exclusivo de
Smallzaf e defm_lr 0S VAarios comunicagéo, 0s meios
agentes intervenientes no convencionados para o
processo de informacdo e AE.
procedimentos de atuacao.
PADDE Gofinnciads bor 2450 4 de 28
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Gestdo da informacao Secretaria digital Disponibilizar procedimentos Agilizar procedimentos Que, ao longo do
administrativos (requerimentos, meramente administrativos; periodo, sejam
processos e procedimentos) por via Simplificar procedimentos de disponibilizados pelo
digital. relacionamento com a escola; menos 50% de

Melhorar a margem da escola e | documentos
dos servicos. administrativos on-
line;
Criacéo de area
administrativa digital.
PADDE R 5 de 28
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12. Monitorizacao e Avaliagao

Os momentos de monitorizagdo e de avaliagdo do desenvolvimento deste plano, deverdo
coincidir com o calendario escolar definido para o0 agrupamento. Dois momentos, no final de
cada semestre e, caso seja essencial, outros dois momentos intermédios, a meio de cada

semestre.

13. Atualizacdes ao documento

1° versdo: Aprovada pelo Conselho Pedagdgico em 6/4/2022.

O documento, nas suas diferentes componentes, sera avaliado no final de cada semestre, no que
se refere ao cumprimento de indicadores e em maio para eventuais propostas de reformulacédo

(de texto, indicadores ou acdes).
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